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KATA PENGANTAR

pormulasi kebijakan pemerintah yang berbasis data diyakini merupakan langkah -benar
menuju pembangunan yang berkelanjutan, dan karena upaya-upaya riset bagi penyediaan data
gan infonnasi menjadi esensial. Oleh karenanya Badan Litbang & PDE Kota Kupang dengan
senang hati menyampaikan Laporan Hasil Studi untuk Kegiatan Penelitian PENGKAJIAN
KINERJA INSTANSI PEMERINTAH LINGKUP PEMERINTAH KOTA KUPANG pada
TA. 2005 ini. Data yang digunakan dalam kajian ini adalah data pelaksanaan program kerja

Dinas, Badan, Kantor lingkup pemerintah Kota Kupang tahun anggaran 2005.

Sekalipun merupakan studi yang sederhana, pemahaman akan tendensi kinerja dan aspek
efektifitas pelaksanaan program, absensi terbuka dan absensi terselubung serta kedisiplinan
pemasukan Laporan Bulanan yang dianalisa dalam studi ini diyakini akan memberikan

manfaat bagi diformulasikannya upaya-upaya perbaikan prosedur operasional standar dalam

pelaksanaan tugas rutin maupun non-rutin.

Kupang, Oktober 2005 .

Badan Penelitian,

iii
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BAB 1.
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

: Tnc - d
penerapan Undang-Undang tentang Otonomi Daerah membawa konsekwensi bagi

pemetint ah daerah terutama dalam pelal::sanaan Pragig pebnginen sibagsl upiys

peningkatan Kesejahteraan masyarakat, hal mana mayoritas tanggungjawab pembangunan

‘.

tidak lagi berada di pundak pemerintah pusat, melainkan sebagian beralih menjadi
fanggungjawab pemerintah daerah, Implikasinya adalah bahwa tanpa mengecilkan peran
pemaintal pusat, kemajuan dacrah di masa otonomi akan lebih bergantung kepada kinaja
pemerintah daerah setempat. Berkaitan dengan hal tersebut, maka Kota Kupang perlu
melakukan terobosan-terobosan baru dalam pengembangan daerah yang salah satunya
adalah melalui peningkatan hasil pembangunan, %ian dalam upaya peningkatan hasil
pembangunan tersebut diperlukan berbagai kebijakan dan pelayanan publik yang tepat
momen dan tepat sasaran sehingga menciptakan katalisator-katalisator yang memacu dan

mempercepat proses pembangunan.

Dalam konteks ekenomi campuran modem yang diterapkan di Indonesia maka peran

pemerintah tidak hanya sebatas regulator melainkan juga aktor pembangunan. Kedua

Lre

fungsi tersebut terlihat dari bauran pengeluaran pemerintah (government expzndill

melalui berbagai aktifitas pembangunan. Akan halnya Kota Kupang, berbagai pengeluaran

pemerintah dilakulkan melalui pusal-pusal biaya (cost center) pada gelumh instansi (kantor,

dinas maupun badan) yang berada dalam lingkup Kota Kupang, hal mana dimaksudkan

untuk menghasilkan pertumbuhan ekonomi yang baik demi peningkatan kesejahteraan

Masyarakat. Untuk mencapai tujuan Lers ebut maka diperlukan upaya-upaya maka proses-

Proses pembangunan perlu dikendalikan sehingga memiliki kinerja tingg.
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Dengan mempertautkan berbagai pemikiran di atas maka dipandang perlu untuk Hengia
kinerja instansi pemerintah yang berada dalam lingkup Kota Kupang schingga dapat
diperoleh pemahaman akan sebaran, kecenderungan, keragaman dan kesalingterkaitay
kinerja antar instansi sebagai satu kesatuan yang utuh, untuk kemudian dijadikan masukan

bagi kebijakan penyelenggaraan pemerintahan yang e¥isien.

B. Tujuan dan Maksud

-—

Tujan kajian ini adaiah untuk memperoleh gambaran tentang sebaran, kecenderungan,

keragaman dan kesalingterkaitan kinerja antar instansi di lingkup Kota Kupang sebagaj
satu kesatuan yang utuh, yang dirinci sebagai berikut:

1. Mengkaji berbagai ukuran sebaran dan ukuran pemusatan kinerja instansi-instansi

pemerintah lingkup Kota Kupang berkaitan dengan pelaksanaan program, penyerapan

anggaran, partisipasi pegawai  dalam menunaikan mgas, dan Ketepatan waktu

Pemasukan laporan bulanan.

o

Mengkaji keragaman kinerja instansi-instansi pemerintah lingkup Kota Kupang,

C. Manfaat Kajian

Hasil kajian bempa statistika kinerja instansi diharapkan menjadi sumbangan berbasis

slatistika bagi pemahaman akan kinerja instansi-instansi pemerintah Jingkup Kota Kupang,
untuk kemudian dijadikan masukan bagi kebijakan penyelenggaraan pemerintahan yang
clisien dan efektif
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BAB 11,
TINJAUAN PUSTAKA

Karakteristik sistem pemerintahan yang baik (UNDP di dalam LAN, 2000) mencakup 8
(delapan) aspek yakni partisipasi, aturan hukum, transparansi, peresponan, orientasi
ponsensus, Kesetaraan, cfisiensi dan efektifitas serta partanggungjawaban,  Dalam hal
pertanggungjawaban  (accountability) maka pembuat kebijakan/keputusan publik
bertanggungjawab kepada publik dan lembaga-lembaga terkait baik secara intemal
maupun eksternal.  Akan halnya tata pemer@tahan yang baik (good governance) (Joko,
2000) di dalamnya terdapat empat unsur utama yaitu; pertanggungjawaban, adanya
kerangka hukum, informasi, dan transparansi. Dengan mengelola unsur-unsur tersebut
diharapkan bahwa setiap sumberdaya negara dapat dioptimalisasikan pemanfaatannya bagi
penciptaan manfaat ekonomi dan manfaat sosial secara proporsional, hal mana menjadi
nlran utama kinerja publik. Secara konseptual, kinerja merupakan gambaran mengenai
tingkat pencapaian pelaksanaan suatu kegiatan, program, kebijakan daiam mewujudkan

“asaran, tajuan, visi dan misi organisasi (Lembaga Adiministrasi Negara, 1000).

Pengukuran kinerja organisasi memiliki s¢jarah yang panjang. Kaplan dan Johnson dalam
Snwignjo (1999) mengemukakan perkembangan, historis sistem pengukuran kinerja
oreanisasi ke (lz;lam lima era yaitu : (1) Sistem pengukuran kinerja bagi efisiensi proses
mtanal (1800-1900); (2) Sistem pengukuran kinerja bagi kemampu labaan unit organisasi
din organisasi secara menyeluruh (1900-1925). (3) Relevansi kerugian (1925-1980): (1)
Parbaikan sistem akuntansi biaya dan pengembangan individual, sistem pengukuran
Vinerja non-finansial (1980-1990), dan () Sistem’pengukuran Kinerja terintegrasi (1990-

A shid :
Kin), Namun demikian dapat dijelaskan bahwa pengukuran kinerja dari sebuah

W
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3 Ve akup dua hal yakni ASDel
kebijakan/keputusan pemerintah pada sifatnya perlu mencakup Dek

ekonomi dan aspek sosial, dimana aspek ekonomi mencerminkan efisiensi dan aspek $0sia]
mencerminkan efektifitas; di mana dalam jangka panjang keduanya tidak boleh saling
meniadakan.  Efektifitas kebijakan dilihat dari apakah aktifitas-aktifitas terkait dapg
dilaksanakan, termasuk bagaimana hasil sementaranya (output). Sementara itu efisiens;
memeprlimbangkan hal lain yakni bagaimany i;"tlampul: kebijakan tersebul tethaday
kesejahteraan masyarakat , hal mana biasanya diukur dari perubahan indikator-indikator
ekonomi makro tertentu seperti pendapatan regional, pendapatan per kapita, tingkat

pengangeuran (Samuelson, 1980) dan indeks pembangunan manusia (UNDP, 2001).

Dalam kajian kinerja instansi pemerintah di Kota Kupang yang mencakup penilaian
terhadap aktifitas Yang tercantumn pada LAKIP 2004, penilaian hanya mencakup aspek
efektifitas yakni apakah aktifitas tertentu dari sebuah program dilaksanakan, dan
bagaimana kesesuaian realisasi pencapaian output vs. rencananya. Dengan demikian maka
aspek efisiensi belum dicakup, utamanya karena diperlukan data jangka panjang bagi

penilaian efisiensi ekonomis. Berkaitan dengan pencapaian output setiap kegiatan, tidak

dilakukan penilaian apakah jenis outputnya rasional atay tidak, juga tidak ditakukan
penilaian apakah volume oulputnya rasional atay tidak, karena penilaian terhadap jenis dan

voluine output sudah memiliki mekanisme politiknya sendir dalam penetapan anggaran,

d
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t BAB m1
METODOLQ GI PENGKAJIAN

A\, pendekatan Studi

pcm:"l”iﬂtah telah memainkan pecangs Yyang makin besar dalam ekonomi campuran moden

,lihat dari peningka . :
(arlivat dari peningkatan pengeluaran pemerintah, vedistribusi pendapatan oleh negara dan

cnlazi langsung reh g
reeulasi langsung terhadap kehidupan ekonomi. Peranan tersebut dimainkan oleh

qnerintah dengan tujuan-tujuan is
pemering th gan tujuan-tujuan jangka pendek maupun tujuan jangka panjang tertentu,
secara umum, - tuuan utamanya adalah meningkatkan kesempatan kerja, meningkatnya

pendapatan - masyarakat, meningkatkan daya  beli masyarakat dan meningkatkan

petumbuhan ekonomi secara luas; hal mana setiap ukuran tersebut bersifat akumulati.

Dalam kaitannya dengan peran pemerintah tersebut maka berdasarkan pendekatan 1PO
pmput, proses, output), nsaha-usaha pemerintah dajam pembangunan merapakan satah satu
bagian daripada proses pembangunan itu send“iri. Dengan mengendalikan proses
pembangunan, pemerintah dapat mengarahkan transformasi input kepada output yang
dikehendaki yakni pertumbuhan ekonomi yang baik. Dengan dua input utama yakni Labor
dan Kapital, maka terdapat empat indikator yang dapat menunjukkan kualitas proses
pembangunan oleh pemerintah yakni (1) Pelaksanaan Program Pembangunan. (2)
Penggunaan Anggaran, (3) Partisipasi Pegawai dalam Menunaikan Tugas, dan (4)
Hetepatan Wakiu Pemasukan Laporan Bulanan Instansi. Dengan mengetahui besaran

Leampal indikator proses pembangunan tersebut maka dapat diinterpretasikan kualitas

oufput yang dikehendaki. »

Pelaksanaan program pemnbangunan merupakan indikator penting keberlangsungan roda

pemerintahan  dalam hal ketekunan pemerintah menjalankan perannya baik dalam
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penyediaan sumberdaya k¢uangan dan penyediaan sumberdaya manusia bagi penciptaan

berbagai kesempatan berkarya bagi masyarakat luas,

Secara khusus, karena kompetensi Labor dalam mendayagunakan Kapital terukur dari daya
serap Labor dalam penggunaan anggaran yang telah disediakan berdasarkan komitmen
antara Pemerintah Kota Kupang dengan DPRD Kota Kupang, maka kemampnan

penggunaan anggaran menjadi salah satu ukuran kinerja yang dikaji.

Unit analisis yang dikchendaki adalah Pemerintah Kota Kupang, schingga kinerja dikaji
sebagai satu kesatuan pelaksanaan program. Sasaran Kajian mencakup keseluruhan
instansi yang berada dalam lingkup Kola Kupang. Instansi-instansi Yang dimak sud adalah
sebagai berikut:

1. Sekretariat Daerah

2. Dinas Permukiman dan Prasarana Wilayah Kota Kupang

3. Dinas Kesehatan Kota Kupang

4. Dinas Pendidikan Kota Kupang

5. Dinas Pertanian dan Kehutanan Kota Kupang

5. Dinas Perhubungan Kota Kupang
Dinas Perindustrian dan Perdagangan Kolia;" Kupang
8. Dinas Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah Kota Kupang
9. Dinas Kependudukan dan Calatan Sipil Kota Kupang
1. Dinas Sosial Kofa Eupiung
11. Dinas Pariwisata, Seni dan Budaya Kota Kupang
12. Dinas Tata Kota dan Pertamanan Kota Kupang
13. Dinas Pendapatan Daergh Kota Kupang

14. Dinas Perikanan dap Kelautan Kot Kupang
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16. Dinas Kebersihan Kofy Kupang

. Dinas Informasi dayp Komunikas; Kota Ku
Pang

18. Dinas Pertambangan dan Energi Kota Kupan
g

19- Dinas Keliarga Berencana dan Keluarga Sejahtera Kota Kupang

20. Badan Pengendalian Dampak Lingkungan Kota Kupang

21. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Kupang

22. Badan Pengawasan Daerah Kota Kupang

3. Badan Kesatuan Bangsa dan Linmas Kota Kupang
24. Badan Pemberdayaan Masyarakat Kota Kupang

25. Badan Kepegawaian Daerah Kota Kupang

16. Badan Penelitian, Pengembangan dan Pengolahan Data Flektronik 1 ota Kupang
27. Badan Koordinasi Penanaman Modal Daerah Kota Kupang

28. Kantor Pemadam Kebakaran Kota Kupang

29. Kantor Arsip dan Perpustakaan Kota Kupang

30. Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota Kupang

31. Kantor Pemberdayaan Perempuan Kota Kufang

“amun demikian, karena terdapat beberapa instansi yang rincian LAKIPrya ks
dinterpretasikan pelaksanaan Kegiatannya, maka dilakukan satu dari dua pilihan: kegiatan

vane bersangkntan dikeliarkan dari analisis, atau instansi tersebut dikelnarkan dai analisis

. o instansi-
dan hdak dicakup dalam analisis kinerja penggunaan anggaran. Demikian pula instans

in-tansi yang data absensi dan data pelaporan bulanannya tidak tersedia (atau tidak

. i i i salah
lenekap) maka instansi bersangkutan dikeluarkan dari analisis guna menghindari

Penafsiran data.

-1

- —“~“—sssss
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B. Mectode Pengumpulan Data

Pengumpulan data dilakukan melalui penclusuran literatur. Sumber-sumber data utama

vang diperoleh adalah LAKIP unit, LAKIP Pemkol, Laporan Bulanan dan Daftar hadi

pegawai tahun 2004,

C. Analisis Data Y

Data akan dikumpulkan, ditabulasi, diedit dan dikategorikan sesnai dengan tujuan

penelitian. Untuk data kinerja penggunaan anggaran, penggunaan anggaran pada masing-

masing instansi dikategorikan berdasarkan unit kegiatan terkecil yang dapat

diinterpretasikan.  Masing-masing unit kegiatan tersebut ditabulasi besaran target dan

realisasi dana dan outputnya. Dalam hal sebuah kegiatan memiliki satuan output lebih dari

satu, maka dipergunakan rata-rata realisasi outpuinya. Jika ditemukan sebuah kegiatan
yang tidak dapat dispesifikasikan anggaran dan oufputnya, maka kegiatan fersebut
dikeluarkan dari kelompok kegiatan yang dikaji, hal mana terjadi karena dalam LAKIP
instansi termaksud hanya tersedia data umum yang dicampurbaurkan antar kegiatan Data-
data yang telah diedit kemudian dianalisa dan dienterpretasikan sesuai dengan ftujuan
penelitian.  Karena pengukuran kinerja penganggaran pendekatan input/output, maka

indeks kinerja dihitung sebagai realisasi output per realisasi input.

Untuk mengkajf berbagai ukuran sebaran dan ukuran pemusatan Kinerja instansi-instansi
pemerintah lingkup Pemerintah Kota Kupang akan dilakukan perhitungan statistik
deskriptif yang mencakup:

1. Range,

2. Mean, median, modus,

3. Distribusi frekwensi, dan
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i Kuartil.
3

ari pdlaksanaan program,
cla Peryerapan anggaran, dan partisipasi pegawai dalam

mennnaikan tugas.

Hasil perhin
St perhitung TR _
$an kemudian diinterpretasikan sesuai dengan tujuan

]1{_‘1]0&”3".

vange Al mengukoar nilai ekt . e
Pang 2 1 eksltim atay dan nilai ekstiim bawal dari Eeselimuhan ins oo

.chingga akan diperoleh pengetahuan  akan Kisaran variabel atau indikator yang

bersangkutan; sedangkan ukuran pemusatan data yakni mean, median dan modus
dipergunakan untuk mengetahui kecen_sierungan utama dari nilai variabel atau indikator
vang - dikaji. — Dengan  mengkombinasikan informasi tentang range dan wkuran
pemusatan.akan diketaui kondisi ekstrim dan kecenderungan utama dari pergerakan ki;mja
instansi lingkup pemerintah Kota Kupang, Bersamaan dengan itu akan diukur potret data
vang berada di antara ekstrim bawah dengan nilai tengah serta antara ekstrim atas dengan
mlai tengah baik menggunakan kuartil maupun menggunakan distribusi (rekwensi. Karda
kinerja yang dikehendaki adalah kinerja tinggi, maka diharapkan akan diperoleh distribusi

trekwensi atau grafik distribusi dengan kecondongan ke arah kinerja tinggi,

Untuk mengkaji dua parameter penting yang diyakini berkaitan dengan kinerja yakni
besaran dana serta banyaknya kegiatan, dipergunakan uji regresi linier berganda dengan

persamaan sebagai berikut:

Y=hyth X+ b X2

Dirmang:

Y: Kinerja yakni persentase realisasi ontput/realisasi input

-

Ukuran dana yakni besaran dana per jumlah pegawai pada masing-masing
Lt

instansi

e
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Ukuran kegiatan yakni banyaknya kegiatan per jumlah pegawai pada masing.
masing inst ansi

Konstanta

Koefisien ukuran dana, dan

Koefisien ukuran kegiatan

e
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autput dan indeks kinetianws 1 _ "
outp erjanyy, dimang ndeks ki‘herja merupakan vasio star realixasi
output terhadap realisasi anggaran,

v\ 1. Sekretariat Daeran g

ota Knpang

l

| Tabel 1. Rekapitulasi Kinerja Sekretariat Daerah Kota Kupang

| ITEM KAPITAL % REALISASI| INDEX |

| Ty ——————ARGET | REALISASI [DANA/OUTPUKINERS A

] @ T m ® | ®
N — 6] 6} 61 61 61
MIN 2,400,000 2,400, 10 29 | 29
MAN ]10,562,719,411 10,562,719,441 1 150 150
MEAN e L. 10 T50 OB 375,739,991 100 99 99
TOIALDANA 35300048 32970, 3a .~ |
»TDEV LA37,734730  1437,7347d | 12 | 13
'UMLAH PEGAWA] 35 35 |

| DANAKAPITA 654,861,127 654,861,127 L !

| N KEGIATAN/KAPITA 1.7 1.74 —

i Sumber: diolah dari LAKIP Sekretaris Daerah Kota Kupang tahun 2004

Perdasarkan Tabel 1. di atas, pada tahun 2004 Sekretariat Daerah memiliki 61 jenis
, hearatan dan selurubnya dapat direalisasikan. Dengan jumlah pegawai 35 orang. maka
j “cliap pegawai mengelola dana Rp. 654.861.127 dan atau 1,74 kegiatan. Total dana untuk
| pembrayaan program Sckda adalah Rp. 22.920.139.441, alau setiap jenis kegiatan rerata
mendapat alokasi dana Rp. 3757739.991. Realisasi dana untuk Sekda adalah 1009,
cdangkan pada sisi oulput pencapaiannya 99%. Dengan demikian rerata index Kinerja

| Sekda adalah 99%6.
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i A.2. Dinas Permukiman qgq, Prag
_ *Arana Wilayan Kota Kupang
Tabel 2. ReKapitulasi Kipe ja Di ;
St D2 Dinas Permukiman dan Prasarana Wilayah
T TARGET AL : ____|% REALISASI| INDEX
f’——m\{———-—_&______ ISASI |[DANAJOUTPUTIKINERJA
—‘——"“*-—\)\BAL ©® 1 ™ | ®
o v 13 13
MIN m
e 220, 302,500,000 4 100 100
\:}\:1\. S *E;'i?[%-%@m,m 100 100 | 208 ]i
e e 2£8.,488,245 2,124,524 465 05 100 | 100
| [[OTAL DANA 29,191,347,180 27,618,818 050 O
STDEV | 2,059,373.038 v
e e o e -, 3 3 2, ¥ -
DANA/KAPITA | ss07%013% :
s o ik B0 521,1 9,7
N REGIATAN/KAPITA 0.5 > 0;;
,l sumber: diolah dari LAKIP Dinas pe ;

| rmukiman dan Prasarana Wilayah tahun 2004

Tabel 2. memperlihatkan ada 13 kegiatan pada Dinas Permukiman dan Prasarana Wilayah

vang realisasinya adalah 100%. Dana untuk pembiayaan program sebanyak Rp.

20.191.347.180 tlliscrap 95% (Rp. 27.618.818.050). Sedangkan ontput yang direalisasikin
adalah 100%. Dengan demikian rerata index Kinerja Dinas Permukiman dan Prasarana
Wilayah adalah 109%. Dari sisi jumlah pekerja, seorang pegawai rerata mengelola dana

Ep.521.109.775 serta 0,25 kegiatan.

12
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A.3. Dinas Kesehatan Kota Kupang

: i ;i Kinerja Dinas Kesehatan Kota Kupang

Tabel 3. Rekapitulasi Kinerja DmasIIC\:PITAL 1 o S s an [ INDEX |

Expn TARGET |[REALISASI[DANA[OUTPUT KINERJA|
1'“ M @ 3) ® o | ® |
N 6 q 4 6 | b |
MIN 26,520,0000  22.520.00 By 100 | 100 |
MAX 2,062,683,792] 2, 055 958312 109 102 | 118 |
MEAN 19,167,132 416,311,51( 9 100 | 108
TOTAL DANA 12,515 002,792] 2,496,049 062 | 5 o
ISTDEV 805,958,267| 805,591,458 G 1 ]| 7|
TUMLAH PEGAWAT 56 56 i
DANA/KAPITA 44910764 adg08019 | | ,'
N KEGIATAN/KAPTTA 0.11 0.11] L

Sumber: diolah dari LAKIP Dinas Kesehatan Kota Kupang tahun 2004

Tabel 3

Y

- memperlihatkan pada tahun 2004 Dinasé-Kesehalan Kota Kupang memiliki enam

kegiatan, dengan realisasi dana Rp. 2.498.049.062 (merupakan 96%o dari target dana Rp.

2.515.002.792). Sedangkan realisasi oulpuinya 100%, sehingga rerata index kinerja Dinas

Reschatan Kota Kupang adalah 105%.

41.608.019 serta 0,11 kegiatan.

Setiap pegawai rerata mengelola dana Rp.
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A8 Dinas Perhubungan Kota Kupang

Tabel 5. Rekapitulasi Kinerja Dinas Perhubungan Kota Kupang
|

KAPITAL % REALISASI INDEX
FEM TARGET REALISASI | DANA OUTPITI‘_IEINE%
IR ¢ e &L OO0 | ®
ey o 9 10 _ 9 9
MIN 10,000,000E_100_W_ 100] 100
MAX ‘ 163,440 000 100 100 100
B T — Sl il Stsndt il s (SR .55 7% lUO___ﬂJ_(_)_-______ _l_‘l'_:’_}
TOTAL DANA T 386,440,000 O e
STDRry  ————— R iR .
STDEV . e I
JUMLAH PEGAWA] | — 37 e .
DANA/KAPITA 10444320 |
"—"‘.‘“—_-—‘—,T"“-,—-—-—-——" ey o) § |
N KEGIAT AN/KAPTTA ! 0.24 N SN |
Sumber: diolah dari LAKIP Dinas Perhubungan Kofa Kupang 2004
Dinas Perhubungan Kotq Kupang pada tahun 2004 mengelola  dang sebanyak
Rp.:‘»BG,-M0,0DD, dengan P¢ncapaian dana dan output masing-rnasing 10095, Dengan
demikian reragy index kinerjia Dipas Perthubungan Kota Kupang adalah 1000, Setiap
Pegawai mengelola dana Rp. 10,444,329 serta 0,24 kegiatan,
!
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A.6. pinas Perindustrian dan P'-"ﬂagangan Ratais
ipang

Tabel 6. Rekapitulasi Kinerja Dinas Perindustrian dan P erdagangan Kota Kupang

ITEM TARGKM’ITAL 9 REALISAST | INDEX
A ET REALISASI|DANA | OUTPUT |KINERJA |
& B, . ¢) € (6) o T
i 3 3 3 2 2
\1{ L 20,000,000 20,000,000 100| 100 100 |
\: \\ : .. .| 100,000,000 100,000,000 100| 129 120 |
AL 58,333,333 58,3333y 100| 114 :
b 114 114 |
TOTAL DANA 175,000,000 175,000,000 \
STDEV_ 40,104,031 40,1040
: ,104,031 - 2 20
TIMLATI PEGAWAT 18 36 .
E! AN A/ 'K M’l TA _ _‘%"l:‘l'l'i—wma;m:l” i aa
N KEGIATAN/KAPITA 008 0.08 Y S

sumber: diolah dari LAKIP Dinas Perindustrian dan Perdagangan I\Ohl Kupang tahun
2001

:
2 — : ; § .
pada tahun 2004, Dinas Dinas Perindustrian dan Perdagangan Kota Kupang mengelola tiga
kegiatan dengan total dana Rp.175.000.000. Realisasi untuk dana dan output masing-
masing 100%, dengan rerata index kinerja dinas ini adalah 114%. Sefiap pegawai

mengelola dana Rp.4.861.111 serta 0,08 kegiatan.

16

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

b
A.7. Dinas Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah Kota Kupang
Tabel 7. Rekapitulasi Kinerja Dinasm;r;:l Usaha KemL;i:;:E ﬁ;;i?llqo‘:ﬁsgij
|I ITEM TARGET |REALISASI|DANA|OUTPUT |KINERJA
(1 (2) (3) (6) (7) (8)
N 17 16 16 15 15 |
MIN i 810,000 810,000 74 98 98
MAX 60,000,000 60,000,000 100 180 | 180 |
T R 13,350,882 13,890,938 98| 105 _log |
TOTAL DANA 226,965000] 222,255,000
STDEV 16,107,048 16,313,058 711 2 22
TUMLAH PEGAWA] 2 22
lgm}ifii"}{ﬁﬁ?{ 10316591 10,102,500 Jl
N KEGIATAN/KAPITA 0.77 0.73 I |

Sumber: diolah dari LAKIP Dinas Koperasi Usaha Kecil dan Menengah Fota Fupaneg tahun 2001

Dana yang dikelola oleh Dinas Koperasi Usaha Kecil dan Menengah Kota Kupang pada

tahun 2004 adalah Rp.222.255.000 yang merupakan 98% dari target yang dianggarkan,

Realisasi output adalah 1059, dengan demikian rerata index kinerja dinas ini adalah 108%4

Kegiatan yang berhasil dilaksanakan adalah 16 kegiatan.

dana Rp.10.316.591 serta 0,73 kegiatan,

=)

Para pegawai rerata mengelola
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1.8 pinas Kependudukan dan Catatan Sipil Kota Kupang

Tabel 8. Rekapitulasi Kinetja Dinas Kependudukan dan Catatan Sipil Kota Kupang

a ITEM KAPITAL 96 REALISASI | INDEX |
L TARGET |REALISASI DANA[OUTPUT (KINERJA
2) (3) (6) h | & |
N 4 4 4 4 4
MIN 350,000 302,500 86 82 82
MAX 205,420,000{ 205,420,000 100 100 116
MEAN 59,192,500 58,882,625 95 TR
WMJA 236,770,000, 235,530,500 ' )
STDEV 97,747,107| 97,937,862 7 9 15
MLAH PEGAWAI 12 EasieiL s
DANA/KAPITA 7,399,063 7,360,328 S I
N KEGIATAN/KAPITA 0.13 0.13

“umber. diolah dart LAKIP Dinas Kependudukan dan Catatan Sipil Kota Kupang tarun2004

pinas Kependudukan dan Catatan Sipil mengelola empat kegiatan dengan total anggaran

vyang digunakan adalah Rp.235.530.500 (95% dari target dana). Anggaran roinimum wniuk

pembiayaan program adalah Rp.302.500 serta nilai maksimum anggaran kegiatan adalah

p.58.882.625. Realisasi Dinas Kependudukan dan Catatan Sipil output adalah 95%.

Rerata index kinerja dinas ini adalah 102%. Setiap pegawai rerata mengelola dana

Rp.7.360.328 serta 0,13 kegiatan.

Y

Dipindai dengan CamScanner
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A.9. Dinas Sosial Kota Kupang

=y

Tabel 9. Rekapitulasi Kinerja Dinas Sosial Kota Kupang
|

KAPITAL 0 REALISASI | INDEX |
| FIEM | TARGET |REALISASI | DANA |OU1 PUT |[KINERJA
I () ) 3) (6) (7 _l .
N 1 11 L . S S
MIN | 15000000 15000001 100 -
MAN 52,000,000 52.000.000 1000 100 100
MEAN | 0200001 0zt | o0 s | s
TOTAL DANA | 112,300,000 112,300,000 |

Ls*mi"\?h g s - 58 58
TUMLAH PEGAWAT X y 23 | o
DANA/KAPITA _4,882,609) 4,883,609 | o ]
N KEGTATAN/KAPITA 0.48 '0.48 S Yy
Sumber: diolah dari LAKIP Dinas S Sosial Kota Kupang taliun 2004

Dinas Sosial Kota Kupang pada tahun 2004 mengelola 11 kegiatan dengan total dana yane

digunakan Rp.112.300.000 (100% terealisasi dari target dana). Nilai anggaran minimum

adalah Rp.1.500.000 serta nilai maksimum anggaran adalah Rp.52.000.000. Pada sisi

pencapaian output hanya dicapai 502, sehingga rerata index kinerja dinas ini adalah 5004

Dengan jumlah pegawai 23 orang maka dana y

ang

Rp.4.882.609 serta 0,48 kegiatan.

dikelola setiap pesawai adalah

19
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A.13, Dinas Perikanan dan Kelautan Kota Kupang

Tabel 13. Rekapitulasi Kinerja Dinas Perikanan dan Kelantan Kota Kupang

— KAPITAL 0% REALISASI | INDEX
TARGET | REALISASI |DANAJOUTPUT|KINERJA
() @) 3 © | (O 8 |
N 4 4 4 a A
MIN 20,410,000 10.410,0m+“ 79 64 81 |
MAX 050,0000000 950,000000 100] 100 | 100
MEAN  398,337500] 3688375000 95| o1 | o5 |
TOTAL DANA | 1,593,350,000 1,475 350,000 O R
STDEV | dareuso] a3sssiam 10, 18 | 9

Sumber: diolah dari LAKIP Dinas Porikanan dan Kelautan Kota Kupang fahun 2004

Dinas ikan; ; G 1 ¥
a3 Perikanan dan Kelautan Kofa Kupang mengelola empal kegiatan eleio i BEava Vi

di "
gunakan adalah Rp.1.475.350.000 {95% dari target dana yang dianggarkan), dengan rilai

mind 3 si i
hum serta maksimum anggaran kegiatan berturut-turut adalah Rp.20.410.000 dan

Rp.950. i inas ini
P.950.000.000. Pencapaian output pada dinas ini adalah 9196 serta rerata index kinerja
adalah 9594,

=172 "
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A.14. Dinas Tenaga Kerjg gqy Transmigrag; ko
ota
Tabel 14. Rekapitulasi Kinerja Dinas feng
ITEM KAPITAL

% REALISASI | INDEX
! Tt -—_-—-'—_"“————-—__.,.—_

SRR | ~——-‘3§£LREALISASI DANA[OUTPUT | KINERJA

St e 5 - S UL
\i%\gﬁ) s
| ‘______,___ —— ] F— ———
: By 2
11, ST MW TNRE
'\J"\? N L TR :3 .200,000 W:To?ia‘—“a“‘—‘— 263
MEAN . ___ 0,272,560 | 10,010 0007 .

YT 97 143
[OTALDASS . T 30848 GiTag ,020,000 i e
STDFV m ThEE
{MIAH PE GAWXF“““““-E;-—@—GQ%_ 2] 104 ] am_

st idas (N )
DANAKAPITA Ww-_ —_—
N KEGIATAN/K APITA _—__'W—‘-—_O_dﬁ“__ e

sumber: diolah dari LAMmmamj

= =g, TN W A T
; a dan Transmigrasi Kola Kupang tahun
AN =

binas Tenaga Ketja dan Transmigrasi Pada tahun 2004 mengelola dua kesjatan dengan

total dana yang digunakan Rp.20.020.000 (merupakan 97% darn target dana yang

‘ianggarkan) serta pencapaian oulput 177%. Rerata index kinerja dinas ini adalah 1832,

Pencapaian output dan rerata index kinerja yany ekstrim karena terdapat pula nilai
8

maksimumnya ekstrim. Dengan jumlah pegawai 23 orang maka setiap pegawai

mengelola dana Rp.870.435 serta 0,09 kegiatan,
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A.18. Dinas Informasi dan Komunikasi Kota Kupang

Tabel 15. Rekapitulasi Kinerja Dinas Informasi dan Komunikasi Kota Kupang

; KAPITAL % REALISASIc | INDEX

| ITEM TARGET REALISASI|DANA|OUTPUT|KINERJ A
e ) ) (3) (6) @) L
N e 5 § 5 5 3
M 13,500,000 13,500,000 68 | 822 82.2
MAN | 108,100,000 105,050,0000 100 | 100 Mrg
7 R o o 62,110,000 57,290,000 93 94 | W4
"F'?AIT)""AETX ___T310,550.000 286,450,000

STDEV 35,972,740 35,669,004 14 8 25

‘\_r[ 'MLAY PEGAWA] | 13 13 NS i
DANA/KAPITA | 23%88a62 22,034,615 | \L__ =
N KEGIATAN/KAPITA |~ 038 — 0.38

Sumber: diolah dari LAKTP Dinas T

nformasi dan Komunikasi Kota Kupang tahun 2001

Dinas Informasi dan Komunikasi Kota Kupang pada tahun 2004 melaksanakan lima 1

kegiatan dengan to1q) dana Rp.286.450.000 (93% dari dana target yang sngasiiiaty, !

Pencapaijan output oleh dinas inj adalah 94% serta rerata index kinerja adalah 10494,

Setiap pegawai rerata mengelola dana Rp.22.034.615. gerta 0,38 kegiatan,

23
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\.16. Dinas Pertambangan dan Energli Kota Kupang
rabel 16. Rekapitulasi Kinerja Dinag Pertambangan dan Energi Kota Kupang
ITEM KAPITAL 9% REALISASI | INDEX

] TARGET |REALISASI DANA|OUTPUT |KINERJA
& (2) (3) ©® | O (8)
I — 6 6 6 6 6
MIN 500,000 500000  100| 100 100
VAX 30,000,000 30,000,000 100 100 100
MEAN 13,750,000/ 13,756,000 100 100 | 100
TOTAL DANA 82,500,000 825500000 | |
STDEV 10,467,760 10,467,760 i -
IUMLAH PEGAWAL | 23 3 | |
DANA/KAPITA | 3586957 3586957 - !_ ]
\ KEGIATAN/KAPITA 0.26 0.26 | B

- DS, (——
Sumber: diolah dari LAKIP Dinas Pertambangan dan Energi Kota Kupang tahun 2004

Tabel di atas memperlihatkan Dinas Pertambangan dan Energi Kota Kupang mengelola

enam kegiatan dengan total dana yang digunakan adalah Rp.82.500,000. Pencapaian

1calisasi dana dan oulput adalah masing-masing 100%. Rerata index kinerja di dinas ini

adalah 100%. Dengan pegawai 23 orang maka setiap orang mengelola dana Rp.3.586.957

“erta 0,26 kegiatan.

!
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A.17. Dinas Keluarga Berencana dan Keluarga Sejahtera Kota Kupang

Ttbei 17. Rekapitulasi Kinerja Dinas Keluarga Berencana dan Keluarga Seja

htera Kota Kupan,

EABTTAL 00 REALISASI | INDEX
Em TARGET |REALISASI DANA|OUTPUT |KINERJA

_ ) 2) () @ .t 0O L I

N 23 23 23 23 23

MIN 300,000] 300,000 100 66 66

MAX |16,875000] 16,875,000 100} 150 -

MEAN 1.361,904] 4261,001  100| 100 | 100

TOTAL DANA 98,023,800 | 98,023,800

STDEV 4,025,940 | 4,025,940 - 16 16|

TUMLAH PEGAWAI 25 25

DANA/KAPITA 3,920,952 | 3,920,052

N KEGIATAN/KAPITA 0.92 0.92

Sumbe
r- diolah dari LAKIP Dinas Keluarga Berencana dan Keluarga Sejahtera Kota tahun 200

- e

Di g
inas Keluarga Berencana dan Keluarga Sejahtera Kota Kupang mengelola 23 kegiatan |
dengan total dana Rp.98.023.800. Realisasi dana dan output masing-masing 100% Index

v diias 5o
nerja dinas ini adalah 1009. Secara rata-rata pegawai mengelola dana Rp.3.920.952

serta 0,92 kegiatan per pegawai.

27
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A.18.

Tabel 18. Rekapitulasi Kin

Badan Pengendaligy, Dampag Lingkm:gan Kota Kupang

)2 Badan Pengendalian Dampak Lingkungan Kota Kupang
| ITEM -—f-A_ﬁ__I_{___APrl_T_;A}_____ % REALISASI | INDEX
, —ARGET | REALISAST DANA{OUTPUT |[KINERJA
il 1) @ | 3 8
;T*_"______““‘“"“““—-ﬁ ) - (6)14 @) ( )14
N ' 4 14
.. ‘_-F-_.____-_'___H_‘——_"‘—-_-—_"_-—-—_.———_-_.—_ e
MIN 1,300,000 - 1,740 000 29 67 47
1 0y N 141,920,000 126,166,000 | 215 100 351
MEAN 18,150,000 16,765,420 99 98 | 16
TOTAL DANA 254,100,0000 234,716,000
STDEV 36,269,937 32,217,970 40 9 69
JUMLAH PEGAWAT 20 20
IDANA/K APITA 12,705,000 11,735,800 -
N KEGIATAN/KAPITA 0.70 0.70
sumber: diolah dari LAKIP Badanp

engendalian Dampak Lingkungan Kota Kupang, 2004

Badan Pengendalian Dampak Lingkungan Kota Kupang melaksanakan 14 kegiatan dengan

fotal dana Rp.234.716.000 (99% dari target anggaran) serta realisasi output 98%. Index

Kinerja di Bapedalda adalah 116%. Dengan 20 orang pegawai maka dana/pegawai adalah

Rp.11.735.800 serta 0,7 kegiatan.
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A.19. Badan Perencanaan P

angunan

embangunan Daerah Kota Kupang

Daerah Kota Kupang

Tabel 19. Rekapitulasi Kinerja Badzgpe;el‘n;a‘naan Pemb e TRl IR
TR TARGET |REALISASI| DANA [OUTPUT KINERJA|
) @ 3 (6) @ B

N 7 7 U ol

MIN 47,893,750 47,893,750 100) - #: 19

IMAX 5,000,000,000 5,000,000,000 100 100 100 |-

MEAN 812,591,429 812,591,857 100 86 £6

TOTAL DANA 5,688,140,000] 5,688,143,000

STDEV 1,847,405,826 1,847,405,627 38 38

JUMLAH PEGAWAI 26 26

DANA/KAPITA 218,774,615 218,774,731

N KEGIATAN/KAPITA 0.27 0.27

Sumber: diolah dari LAKIP Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Kupang, 2004

Pada tahun 2004, Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Kupang mengelola total

dana Rp.5.688.143.000 untuk membiayai tujuh kegiatan, Pencapaian dana dan output

berturut-turut adalah 100% dan 86%.,

Index kinerja Bappeda adalah 86%.

Dengan

pegawai sebanyak 26 orang maka dana/pegawai adalah Rp.218.774.731 serta 0.27

kegiatan.

- ] g vy
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4.20. Badan Pengawasan Daerah Kotq Kupang

tabel 20. Rekapitulasi Kinerja Badan Pengawasan Daerah Kota Kupang

ITEM L KAPITAL 39 REALISASI | INDEX
| | TARGET [REALISASI | DANA |[OUTPUTKINERJA
o — @ | ® | ™ (8)

N 20 . 23 19 19 19
| P ;

MIN__ 1,800,000 1,800,000 11 55 67
MAX 813,023,773  813,03,77 21 200 905
MEAN 54,210,189 46,613 4 95 108 162
TOTAL DANA 1,084,203,773 1,072,108.773

STDEV 179,183,134 167,641,291 37 35] 198
TUMLAH PEGAWAT 29 29

DANA/KAPITA 37,386,337 36,969 268

N KEGIATAN/KAPITA : 069 0.79

Sumber: diolah dari LAKIP Badan Pengawasan Daerah Kota Kupang tahun 2004
Badan Pengawasan Dareah Kota Kupang merealisasikan 23 kegiatan dengan total dana

vang dikelola adalah Rp.1.072.108.773 serta pencapaian dana adalah 95%. Sedangkan

persentasi realisasi output adalah 108% dan index Kinerjanya 162%.
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ﬁ

A.21. Badan Kesatuan Bangsa dan Linmas Kota Kupang

Tabel 21. Rekaﬁitulasi Kinerja Badan Kesatuan Bangsa dan Linmas Kota Kupang

KAPITAL 96 REALISASI | INDEX |
I TARGET | REALISASI |DANA|OUTPUT|KINERJA.
1) B 3 (6) (7) 3 |
N 4 a 4 4 4|
MIN 15,000,000 | 15,000,000 | 100 | 100 100 |
MAX 80,000,000 | 80,000,000 | 100 | 100 | o0
MEAN " [74g,750,000 | 48,750,000 | 100 1 100 0G|
TOTAL DANA 195,000,000 | 195,000,000
STDEV 26,575,365 | 26,575,365 .

Sumber: diolah dari LAKIP Badan Kesatuan Bangsa dan Linmas Kota Kupang tahun 2004
Badan Kesbanglinmas Linmas Kota Kupang mengelola empat kegiatan dengan total dana
Rp.195.500.000. Pencapaian output oleh Kesbanglinmas adalah 100%. Nilai minimum

serta nilai maksimum anggaran besturut-turut adalah Rp.15.000.000 dan Rp.80.000.000.
Index Kinerja Kesbanglinmas adalah 1009,
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A.22. Badan Kepegawaian Daerap Kota Kupang

Tabel 22. Rekapitulasi Kinerja Kepegawaian Daerah Kota Kupang

ITEM KAPITAL % REALISAST INDEX
; - TARGET | REALISASI |DANA OUTPUT KINERJA
I AR 1) 3 ©® [ (8)
N_ 13 13 13 13 13
nyﬁ_ S 280,000 120,000 43 43 100
MAX 1,195,200,0000 1,195,200,000] 100 100 100
;__@AN 202,427,154 202,414,846 96 96 100
TOTAL DANA 2,631,553,0000 2,631,393,000
STDEV 324904283 324,912 582
TUMLAH PEGAWAI 51 51
DANA/KAPITA 51,599,078 51,595,941
N KEGIATAN/KAPITA 0.25 = 0.25

Sumber: diolah dari LAKIP BKD Kota Kupang tahun 2004

BKD Kota Kupang merealisasikan 13 kegiatan dengan total dana yang dikelola adalah

Rp.1.195,200,000 serta pencapaian dana adalah 96%. Persentasi realisasi output adalah

96% dan index kinerjanya 100%.

i B
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5 |
Kota Kupan .
A.23. Badan Penelitian, Pengembangan dan PDE pang

Tabel 23. Rekapitulasi Kinerja Badan Penelitian, Pengembangan dan PDg Kota Kup

KAPITAL 2 SRALISABL | INDE;’&

ITEM TARGET |[REALISASI| DANA [OUTPUTKINg, 2

A 2) 3 (6) Lt T iy~
LKT : 3 3 3 ____%__qq\ak
MIN 5,000,000 | 5,000,000 108 1 LT
MAX 20,000,000 | 20,000,000 100 [ 7300 |
MEAN 14,166,667 | 14,166,667 100 o |
TOTAL DANA 42,500,000 | 42,500,000 Bic: -
STDEV 8,036,376 | 8,036,376 AN Wege
JUMLAH PEGAWAI 20 20 B
DANA/KAPITA 2,125,000 | 2,125,000 B
N KEGIATAN/KAPITA, 0.15 0.15 i
Sumber: diolah dari LAKIP Badan Litbang & PDE Kota Kupang tahun 2004 ————

Badan Litbang & ppp merealisasikan 3 kegiatan dengan total dana yang dikelola adalap

Rp.42,500,000 serta pencapaian dana adalah 100%. Sedangkan persentasi realisasi Outpt
adalah 67% dan index kinerjanya 679%, Setiap pegawai rerata mengelola dy,

Rp.2,125,000 serta 0,15 kegiatan,
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4

a.24. Badan Koordinasi Penanaman Modal Daerah Kota Kupang

Tabel 24. Rekapitulasi Kinerja Badan Penanaman Modal Daerah Kota Kupang

| ITEM | KAPITAL 99 REALISASI | INDEX

| TARGET |REALISASI| DANA [OUTPUTKINERJA
I ) ) ® | @)

N 15 15 15 15 15
MIN 240,000 240,000 84 100 100
MAX 36,753,350 36,753,350 1 100 119
MEAN 5,416,357 5,260,090 9 100 103
TOTAL DANA 81,245350 78,901,350

[TOTA

STDEV 9,370,487  9,335.545 : 6
TUMLAH PEGAWAI 17 T

DANA/KAPITA 4,779,138 4,641,256

N KEGIATAN/KAPITA 0.88 0.84

Sumber: diolah dari LAKTP BKPMD Kota Kupang tahun 2004

BKPMD Kota Kupang merealisasikan 15 kegiatan dengan total dana yang dikelola adalah
Rp.81,245,487 serta pencapaian dana adalah 98%. Sedangkan persentasi realisasi output
adalah 100% dan index kinerjamya 103%. Setiap pegawai rerata mengelola dana

Rp.4,779,138 serta 0,88 kegiatan.

. T
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rpustakaan Kota Kupang

A.25. Kantor Arsip dan Pe
tor Arsip dan perpustakaan Kota Kupang

Tabel 25. Rekapitulasi Kinetja Kan
ITEM ______ﬂr“*,AL/A—F——*% REALISASL | INpp

TARGET |REALISASI|DANA OUTPUT RN
it T 5 — <RI}
- (1) 5 1 m L&l @ 1
N g AR
IMIN ~—1—5537.500 | 6,537,500 | 1003 100 S *~-~TL
MAX | 24,450,000 24,450,000 | 100} 190 R
MIEAN »)) L3 E51.250 | 13,861,250 | 100 100 ~—300 -
TOTAL DANA 55,525,000 | 55,525,000 el
Sipbh 8,879,262 | 8,879,262 - R B,
TUMLAH PEGAWAI 9 0 IR g
SAEQM.APITA 6,169,444 | 6,169,444 il
KEGIATAN/KAPITA 0.44 0.44 E

Sumber: di i { ip
iber: diolah dari LAKIP Kantor Arsip & Perpustakaan Kota Kupang tahun 2004
Kantor Arsip d ¢ m n N total dan
p dan Perpustakaan Kota Kupang merealisasikan 4 kegiatan dengan totg]
ang dikelola adalah I A
y Rp.55,525,000 serta pencapaian dana, output dan Kinerjanya ad
a adalah

Ly 69,"44 3‘!!(’ 0 l ke iﬂt 1)
f o .
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e

TOTAL DANA

STDEV
MLAR PEGAWAT

N KEGIATAN/K APITA

Sumber: diolah dari LAKTP Kantor

Kantor S

adalzh Rp.381,890,000 serta Pencapaian dana adalah 1009,

realisasi output adalah 10194

mengelola dana Rp.18,185,2

oty

dan index kinerjanyapun 1019,

atuan pg

KAPITAL ﬁSi Pamong Praja Kota Kupang

38 serta 0,14 kegiatan,

96 REALISASI INDEX
OUTPUT |[KINERJA
%) (8)

3 3
100 100
102 102
101 101

I 1]

2004

Satpol PP Kota Kup ang merealisasikan 3 kegiatan dengan total dana yang dikelola

Sedangkan persentasi

Seliap pegawai rerala
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A.27. Kantor Pemberdayaan P

Tabel 27. Reka

pitulasi Kinerja Kantor Pembe

erempuan Kota Kupal

¥
15

ydayaan perempuan Kota Kupang

KAPITAL (Rp) 06 REALISASI | INDEy

ITEM TARGET [REALISASI DANA OUTPU“r‘KINERJA
L () @ 3 (6) N )
N 9 9 9 9 %
MIN —3.500,000] 2,500,000 100 100 105
MAX ~—1772.000,000 12,000,000, 100 100] " oo
MEAN —"5.813,333] 5,813,333 100 100] o5~
TOTAL DANA | 52,320,00 52,320,000
STDEV 2.999,734] 2,999,734 C - L %+
JUMLAH PEGAWAI 10 10 T
DANA/KAPITA 5,232,000 5,232,000 e
N KEGIATAN/KAPITA 0.90 0.90 ——

Sumber: diolah dari LAKIP Kantor Pemberdayaan Perempuan Kota Kupang tahun 2004

Ka
ntor Pemberdayaan Perempuan Kota Kupang merealisasikan 9 kegiatan dengan total

dana i
yang dikelola adalah Rp.52,320,000 serta pencapaian dana, realisasi output dan

indeks kinerjany 0. Seli
nerjanya adalah 100%. Seliap pegawai mengelola dana Rp.5,232,000 serta 0,90

kegiatan,

Dipindai dengan CamScanner
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NALISA KINERJA pE,
p.A MERINTA}[ KOTA
g1 KINERJA GABUNGAN

pangkuman kinerja instansi-instangj po g, o
. i

ginerja dengan bobol seragam appqy instansi tanp

jan banyakiya tenaga kerja per instansi, shingg

poda Tabel 28 ditampilkan kinej Babungan

KUPANG

__-'__——-—-.________

NO [NAMA INS TANSI

Dlah Kota Kupang merupakan gabungan
d memp erhatikan besaran pagu anggaran
A yang diambil adalah rata-rata aritmetik

. T " me"umt ersen 1 H l "
pﬂsmtase realisasi Kinerja dan i deks kinerjany p tasi realisasi anggaran,

% Realisasii  %Realisasi Indeyx
Sekretans Daerah I R ks Anggaran Qutput Finerja
Etzgi‘tmukun;m & Prasarana Wilayah 12(; C;g ]gg 83 ]:9 0%
Dinas F.esehatan 95.64 100-22 m?-él
Dinas Pendidikan 8?_.43 = 13; ?;
Dinas Perhubmgan 100.00 100-00 YT
| & |Dmas Perindustrian & Perdagangan 100,00 3435 TR
7 |Dimas Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah 98 36 105 21 107 57
7 |Dinas Kependudukan dan Catatan Sipil 94 £2 9549 101 58
|__F_'J_;1"mn: Seosnal 100 00 5000 o0 00
| 10 \Dmnas Tata Kota dan Pertamanan 99,98 100.00 “100-*0*3
‘ 11 |Dinas Pendapatan Daerah 100.00 100.89 100 00
[ 12 [Dinas Tenaga Kerja & Transmigrasi b 96,97 176 62 123 50
| 1% [inas Informasi & K omunikasi 9301 94 24 104 29
| 1 [Dinas Pertambangan & Energl 100.00 100 00 100 00
13 rfD-.n:is Keluarga Berencana & Keluarga Sejahtera 100.00 99.75 99.75
|16 [Badan Pengendalian Dampak Lingkungan Daerah 99.17 97.62 116.32
| 17 |[Eadan Perencanaan Pembangunan Daerah 100.60 8571 £5.71
| 1T |Badan Fepegawaitan Daerah 93.60 8560 10000
B Padan Peneliian, Pengembangan & PDE 100,00 6667 66 67
40 |Badan Fosrdimasi Penanaman Modal Daerah 97.73 100.00 102 61
Li [Rantor Arsip & Perpustakaan " 10000 100.00 100.00
» Iz, # 100.00 100.00 100.00
< Hantor Pemberdayaan Pcrcmpua.n. 1 Ty F P
{3 |Fanter Satuan Polisi Pamong Praja " 9_‘7 = 9{') > e
i hifla:n 100.00 100,00 100.03
o 100.00 100.00 100.00
— Modus . 87.43 50 00 50 00
il\*."— Quartie 9 96.31 96.61 100.00
ih‘** Quartle 100.00 100.00 100,03
“4 Quartie 2 100,00 100.14 106 40
—~ Quactle > 0000 17662 18350
b’ Quartile 4 e S 12.57 126.62 133 50
Range ____—
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he . /¥ * o
| berdasarkan ukuran pemusarannya (mean, Media, "
asilkan bahwa S

Persen,

Sampy;

Tabel 28 menginforin

: ota Kupang berada padgy 100
modus), kinerja gabungan instansi pada pemerintah K

. -calisasi anggaran, 509,
i kisaran antara 87.42%% sampai 100% untuk 1¢ 88 b
dengan kis : 42

i 183.5% untuk indeks kinerjay
176.62%0 untuk realisasi output dan 50%6 sampal 183.5%0 1 Hanys,

; i diketahui bahwa kineria o
Berdasarkan distribusinya, dari 23 sampel instansi diketahui t Ji Babung,,
Craasarks ; . ’ ¢ » e

o .
memiliki distribusi frekwensi seperti pada Tabel 19

Tabel 29. Distribusi Frekwensi Kinerja Gabungan.

: ——
Batas Batag % Realisasi | % Realizasi Ifxcle:-\:
Bawah Alas Anggaran Outgnt Hnege
50 75 - 2 v
By 100 11 8 B
| 100 125 12 12 16
125 150 . 4 : oo
150 175 $ - ¥
S | a0 e T
JUMLAH 23 23 23 N

Menurut Tabel 29, terdapat kecenderungan data terpusat pada range kinerja 100% sampai

125% , kemudian disusy] ol¢h range kinerja 7595 Sampai 100%. Kedug range fersebut
8 Kinerja di atas 125%

sasi output dan indeks kinerja, dan

hanya ditemukan pada saty Sampel dari keseluppgy instang;
al.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

INGARUH JUMLATL Anves
3.2, PE “UMILANI ANG
" TERHADAP KINERys N CCARAN DAN yumr amt KEGIATAN

an mempergunaka; .
pengat MEMPEISINAXAN Model regres Sebagaimana dicantumkan pada metode, dipaole!
m ae, aiperolch

pasil bagi persamaan:

g 4 £
Y =bo + bi*In (Rp AnggaranIPegawai) + ba*(N Kegiatan/pegawai)

seperti padaTabel 30,

1%

3
Tabel 30. Hasil regresi Anggaran dan Kegiatan per i’egawai terhadap Indeks Kinerja
Constant 196.72
Std Er of Y Esd 3h.97
R Squared 0.16
No. of Observations 23
;‘Degrees of Freedom 20
|
|j,\' Coefficient(s) (5.968) 5.44
Std Err of Coef, 3.061 16.77

Koefisien determinasi (R-squared) yang dihasilkan adalah 0.16, berarti bahwa hanya 16%
dari variasi nilai kinerja dapat dijelaskan oleh besar anggaran maupun jumlah kegiatan per
Pegawai suaty instansi pemerintah Kota Kupang. Dalam hal ini dapatlah dikatakan bahwa
banyaknyg kegiatan maupun besaran anggaran tidak menentukan pencapaian kinerja.,

- Membuktikan bahwa baik angaran kecil maupun anggaran besar cenderung menmiliki

- Kingj yang seragam karena ketatnya pengawasan keuangan oleh lembaga audit.
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NUNAIKAN TUGAS
SIPAST PEGAWAL DALAM MENUN:
C. PARTISIPA! JGAM |
ik as berlandaskan pada ,
ipash preawal dalom menunaikan fugas b 1 feonj -
Analisa parhisipasi pranw |
ALy d&\‘nukja
oo diran bekerja.  Namun B il 5
ran 1, etidakhadiran 4 |

organisasi tentang kehadi |
; ( .caly dalam instansi pemeri
e (vekrut dan pecatj dali I m"'hbdu,ia!

terutama karena sislem e

1 organisasi yang baku karena belum a4, Sist

selalu berjalan sesuai feori manajeme

anesune mempengarull it
penilaian kinerj mdividu tahunan - yang langsung PEiE ik Iu'"'"'!fa.

Ceoyard) seperti gajitunjangan dan bomug, Narmy,

kasar tingkat kehadiraw'ketidakhadizay dapg i

penghargaan fhsmsial (inanog
demikian, sebavar pendekatan yang
dipergunakan,

Pada Tabel 31 tertera persentase sakit, ijin dan absen (bolos kerja), dan cuti, Persentys,
sakit adalah persentase idak musuk bekerja karena sakit, demikian juga untuk ijin, absep
dan cuti merupakan persentase lidak masuk bekerja karena ijin, absen dan cyfi. Tota
keanpatl katcgori tasehut (5, 1, A, C) secara kasar men pambarkan persentase lidak

bekerja terhuka {oren absencry, yakni persentase tidak bekerja yang terlihat kasat mata

melalui sistem adiinistiasi Pada Tabel 32 tertera persentase hadir, bertugas dan seligh

keduanya (hadir minus berugas) yang secara kasar menggambarkan persentase tidak

bekeja terselubung (i en 4, “sence) yakni persentase tidak bekerja dengan tugas tertenfy

sekalipun hadir di tempat kerja,

Pada Tabel 31 terlil: O e .
ads 131 terlinat bahwa dai 24 mstansi yang terolal absen bulanannya sclama TA
- L L LI i
2004 rerata persentase sakit adalah -
I e skl adalah 2,39, rerary Persentase ijin dan abgen adalah,4%dan
. 2 L absen ¢ ¢ R E
rerala persenlase cnli adalah 1 pog, Minimuym SIAC aq; , : 0
A% adalah 0,595 maksimum 11.6%
dengan mean/inedinn 670, 6

o Ini berart;

1t S i
e Tbahwa secqpy Fata-rata 6,790-6,8%0 dari har
enja setahun tidak dibae N n ;
i) thadin ofely Pegawai

11
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; TLANAN
D. KETEPATAN PEMASUKAN LAPORAN BUL:

; il oran Bulanan TA 2004 hany,
Instansi yang datanya dianalisa ketepatan pemasukan Lap Yalah,

PN ang ada, Hal in df“lﬂksudk
instansi vang datanya minimal 10 item dari 12 {fem bulan yang « an

untuk menghindari bias analisiz.

} . erin i Kota Kupang yang Lapq
Pada Tabel 33 terlihat bahwa hanya 15 instansi pemerintah di pangy Poran
e : stansi Yain yang :
Bulanannya dapat diverifikasi schanyak minimal 10 bulan.  inst Yang tidak
: apor ulanannya
diverifikasi mungkin disebabkan oleh karena memang Laporan B Ya lidak

inistrasi i instansi yang bersan
dimasukkan ataupun tidak ada rekapan administrasi dari instansi yang gkutan

sehubungan dengan pemasukan Laporan bulanan.

Menurut Tabel 34, dari keselurulian Laporan Bulanan yang dianalisa ketepatan wakty

pemasukannya terlihat bahwa rerala keterlambatan pemasukan adalah (mean) 5 hari
dengan median 1 b dari tangeal 10 bulan yang persis mengikuling a (consecutive mesti)
Terdapat kecenderungan bahwa 1.

aporan Bulanan makin tepat wakta mulai bulan Agustus
sampal Desenber, mungkin . bekaitan dengan pengawasan pencairan  anggaran
pembangunan.

Instansi-instansi yang memilil keterlambatan Pemasukan Laporan Bulanan tinggi (nilai

antaranya adalah Bagan Litbang PDE BKPMD, Kantor Arsip
A Parpustakaan dan Dings p

maksimurmnya =10 hani) di

u'i;mab.'mg:m & l'fnu'g.‘j.
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e s BAB v,
KESIMPULAN DAN SARAN

r” perdas arkan data dari 27 instansi sampel di dalam Pemerintah Kota Kupang, pada TA
jooi terdapat pemusatan pencapaian kinetja pelaksanaan program pada nilai 100
persen dengan kisaran realisasi anggaran 87,42 sampai 100 persen; Kisaran realisasi

ontpht 5V sampai 176,62 persen; serta kisaran indeks kinerja 50 sampai 183,5 persan

pada kisaran kinerja demikian, tidak terdapat keragaman yang signifikan atas
peiic apaian kinerja antar instansi pemerintahan lingkup kota Kupang.

(2! enurut hasil regresi linier, banyaknya anggaran dan jumlah kegiatan per pegawai
tehadap kinerja tahun 2004 bukanlah faktor pencetus kinerja. Kemungkinan besar,
pencapaian kinerja tinggi lebih dicetuskan oleh adanya prosedur operasional standar
penggunaan anggaran serta kefatnya pengawasan oleh lembaga audit pemerintah.

3) Menurut dala absensi bulanan (24 instansi sampel) diketahui bahwa TA 2004 tendensi
central absensi terbuka adalah 6.7 sampai 6,8 persen, Sedangkan tendensi sentral
beenst terselubung adalah 83,3 sampai 84,0. Untuk mengatasi permasalahan absensi
perlu diimplementasikan sistem reward & punishment yang berdasarkan pada®
periLrmance appraisal.

4 Menurut rekapifulasi pemasukan Laporan Bulanan (15 instansi sampel) diketahui
selama TA 2004 rerata keterlambatan pemasuﬁ%an Laporan Bulanan adalah 5 hari dan
tangeal 10 bufan berikutnya. Terdapat kecenderungan bahwa Laporan Bulanan makin
tepat waktu s clama Agustus sampai Desember, mungkin berkaitan dengan pengawasan
pencairan anggaran pembangunan.

51 Karena kajian ini hanya mencakup a spek efektifitas pelaksanaan program, maka kagan
lain tethadap efisiensi ckonomis dari pelaksanaan program pembangunan penting

utuk dijaksanakan sehingga diperoleh pemahaman yang lengkap terhadap prestasi

Pembangunan di Kota Kupang.
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W, 2001. Good Gova-rnance, Telaah dari pj

k0. c i ;
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4D Tahun 2001 Sekretaris Dacrah Kotq Kupang

Lakip Tahun 2004 Dinasg Pemukiman & Prasarana Wilayah Kota Kupang
. o D

Lakip Tahun 2004 Dinas Kesehat an Kota Kupang

pakip Tahun 2004 Dinas Pendidikan Kota Kupang

»

pakip Tabun 2004 Dinas Perhubungan Kota Kupang

pakip Tahun 2004 Dinas Perindustrian & Perdagangan Kota Kupang

Takip Tahun 2004 Dinas Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah Kota Kupang

Lakip Tahun 2004 Dinas Kependudukan dan Catatan Sipil Kota Kupang
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i
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Lakip Tahun 2004 Dinas Informasi & Komunikasi Kota Kupang
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